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Introduccion

La evaluacién de la efectividad del manejo, es un proceso consciente orientado a
juzgar el progreso alcanzado en el cumplimiento de los objetivos de manejo a
corto y largo plazo que se hayan especificado para cada una de las areas o para
el sistema de areas protegidas. Mas aun, es una fase reconocida en el ambito
internacional de analisis de la totalidad del proceso de manejo. Este inventario es
una fase importante en el proceso de manejo. El éxito de la actividad de gestion y
los logros econdmicos se juzgan a partir del beneficio obtenido en el tiempo, pero,
frecuentemente, la cantidad de la efectividad, ganancia o de la pérdida, tanto de
recursos o de la inversion pueden predecirse.

El interés primordial de evaluar como fase preliminar la efectividad de manejo,
servira para que definitivamente influenciemos el éxito global de una empresa que
tiene como meta la conservacion de nuestro legado natural, midiendo el flujo de
dinero que se necesitara y haciendo oportunos y cuantificables todos los ajustes
oportunos, en la medida de consolidar y poner en la practica una estrategia real de
conservacion. Lo anterior es una condicidn aceptada. Los mismos aspectos
resultan aplicables cuando se evalua el resultado de las actividades de manejo, ya
sea del sistema, ya sea de un area protegida, con miras a garantizar que sean
aceptables socio-economicamente, politicamente factibles y ecolégicamente
deseables. Ademas de tener en consideracion unidades simples de intercambio,
como el capital de inversion (pesos, dolares y centavos), y el capital natural
(ecosistemas, biodiversidad, el control de la efectividad del manejo de la tierra se
ocupa de actitudes y reacciones humanas, y de procesos ecoldgicos y sus
respuestas frente a diversas formas de manipulacion.

El Area de Estudio: Se encuentra ubicada en la regién de la sierra de Tabasco,
esta ubicada en la region centro sur del Estado delimitandose geograficamente a
los 92° 38" y 92° 58” de longitud Oeste y a los 17° 25" y 17° 35” de latitud Norte.
Cuenta en general con una superficie de 4,061 km2 que estan repartidos entre
los Municipios de Tacotalpa y Teapa donde se encuentran las sierras de Poana,
Tapijulapa y El Madrigal (Lopez-Hernandez 1994).

Objetivo

Determinar mediante la evaluacion de la efectividad de manejo del area
protegida, el estado de sus recursos y la aplicacion de la politica, para determinar
si el cumplimiento de sus objetivos se realiza mediante un plan que esta
alcanzando sus propdésitos.

Metodologia



Desde un punto de vista pragmatico, varios beneficios dignos de consideracion se
derivan de la evaluacion consciente de la efectividad del manejo. Mediante
matrices de evaluacion se integraron los criterios de evaluacion de acuerdo al
CPNAP de la UICN utilizando algunos aspectos recomendados por Cifuentes e
lzureta, 1999; Phillips, 2000 y Deshler, 1982. Para la cuantificacion la efectividad
de acuerdo con los siguientes elementos:
1. Evaluar si los objetivos de politica y de manejo del plan se estan alcanzando y
si son realistas; 2. Juzgar si los recursos humanos y financieros proporcionados
para este proposito son suficientes para alcanzar los resultados esperados; 3.
Reportar los avances a las autoridades superiores, incluyendo aquéllas que
apoyan el programa de manejo y las que estan interesadas en su instrumentacion;
4. Proporcionar una vision de los beneficios derivados de un area protegida en los
niveles local, regional y nacional; 5. Contribuir a la preparacion de futuros
programas de manejo; 6. Ayudar a evaluar la contribucion del area protegida a los
objetivos nacionales e internacionales de conservacion, 7. Contribuir al
mejoramiento del oficio del manejo y la conservacion.

Resultados

Biodiversidad: La unidad de conservacion Parque Estatal de la Sierra contiene una
gran cantidad de valores tanto en sus aspectos bioldgicos, fisicos y culturales. La
riqueza floristica de las serranias que integran el Parque Estatal de la Sierra esta
estimada en mas de 700 especies vegetales, de ellas en inventarios preliminares
se sabe que alrededor de 174 de ellas son aprovechadas tradicionalmente. La
zona de la sierra donde esta asentada la unidad de conservacion forma parte de
un area con ocurrencia de alta precipitacion, que tiene relacién con la de
Uxpanapa, el sur de Tabasco y el extremo norte de Chiapas, en donde se
encuentran especies endémicas 0 no registradas para otras partes de México.
Para la familia Anonnaceae se encontraron 4 nuevos reportes para el Estado de
Tabasco estos son: Annona purpura, Rolllinia jimenenzii, Sapranthus spp. 'y Unonopsis
pitierii, y Se esperan otros 2 mas que estan en revision, cuya presencia se explica
dada la influencia floristica de los estados vecinos de Veracruz y Chiapas, donde
estan, igualmente presentes. Cabe sefalar que todavia se esperan mas. En el
Parque Estatal de la Sierra se han determinado algunas especies en peligro de
extincion o sujetas a algunas de las categorias definidas de vulnerabilidad, rareza,
peligro, entre otras, debido en parte a aprovechamientos sostenidos e irracionales,
la destruccion de habitat por causas del aprovechamiento agricola y forestal.
Algunos elementos de la flora local son significativamente importantes, tal es el
caso de un bejuco desde hace treinta afios no se habia recolectado como la
Bignoniaceae (Manzoa verrucifera), ademas otras especies como el motusai
(Mostera deliciosa) tiene actualmente una explotacion extrema que podria bien
catalogarse con amenaza de desaparicion local. Debemos considerar ademas a
orquideas terrestres Stenorrynchus lanceolatum a Streptochoeta sodioana recoletada
en este parque estatal, ademas de los necesarios trabajos de conocimiento
botanico y biolégico de otras familias de la flora. La fauna silvestre, propia de estos
sitios, calculando que el 85 % de las especies de mamiferos conocidos en la zona,
53 % de las especies de aves y 42 % de las especies registradas de reptiles,
habitan en lugares con vegetacion primaria hoy muy transformada.



Hongos: Se han encontrado 25 nuevos registros para el estado de Tabasco y el
Parque Estatal de la Sierra. Gasteropodos: Se considera a la sierra una region de
alta riqueza malacologica dado el hallazgo de 42 especies. Esto significa los
primeros estudios que han aportado nuevos registros para tabasco y el parque.
Insectos: Se han aportado datos para la biodiversidad de cuatro familias de aranas
pertenecientaes a las Araneae: Araneidae, Gnaphosidae, Salticidae y Theridiidae,
con un total de 48 géneros, 118 especies que son nuevos registros para Tabasco
distribuidos en 20 géneros de 72 familias

Efectividad de manejo. La evaluacion de la efectividad del manejo resulta dificil, si
no imposible, a menos que pueda ser medida contra objetivos bien definidos. A
menos que un administrador sepa lo que espera alcanzar a través del manejo,
carece de medios para determinar qué tan bien se desarrollan €l su programa o
las subunidades de su programa. Un tema recurrente es la importancia de la
definicion clara de objetivos en los niveles de politica, planeacién y operacion. Sin
estas metas clarificadas, la direccion efectiva se haria problematica y se
convertiria en una cuestion de juicio e interpretaciones individuales o de
inclinacién personal (intuitiva, tal y como ha prevalecido a lo largo de la gestion).
Asi, se reitera la necesidad de redefinir los objetivos para alcanzar una accion
efectiva, eficiente y adecuada de la gestion de la politica de conservacion, gestion
y manejo del SANPET. En los resultados obtenidos de este analisis EEF, se
muestran varios lineamientos sobre este aspecto como se demuestra en las
matrices de evaluacion y en las cuales se integran, las recomendaciones
preliminares de CPNAP de la UICN. Cifuentes e lzureta, 1999; Phillips, 2000 y
Deshler, 1982. Cuantificacion la efectividad de manejo: La calificacion de la
situacion de manejo es parte de la evaluacion del manejo e un area, de esto
depende la visualizacion de la efectividad de manejo. Esta evaluacion utiliza un
procedimiento disefado por De Faria en una escala de calificacién de 5 niveles
con valores de o — 4 con relacidn a una escala obtenida de la Norma 1SO-10004
con un significado de la condicion de efectividad. Un sistema similar ya lo
habiamos utilizado en la evaluacidn para los recursos naturales de areas
protegidas en Tabasco (Lépez-Hernandez, 1994a, 1994b, 2000). El manejo en
general es insatisfactorio ya que se establece en el nivel inferior 00-35 % de la
escala general de calificacion. Hay que reconocer que esta evaluacién es
preliminar y subjetiva, en tanto no haya condiciones de aplicacion al desarrollo y
manejo del area. Sin embargo, situaciones en torno a conocimiento biolégico y del
medio fisico, informacion cartografica e informacion socioecondmica son
satisfactorias, la investigacion es medianamente satisfactoria, dado que no influye
en el manejo del area por falta de aplicacion y difusion en el parque estatal. La ley
de proteccidn ambiental la calificamos como medianamente satisfactoria, por que
recoge elementos conceptuales, pero no se aplica en los hechos. El aspecto de
leyes o reglamentos para el ANP no aplica y se califico negativamente, ya que
dada la problematica observada esta condicion de manejo es insatisfactoria.



Conclusiones

Una conclusién preliminar, es que hemos pasado (como politica publica de medio
ambiente del estado) por alto este hecho evidente (al menos en la ultima década),
con el resultado de que se han desperdiciado grandes cantidades de dinero y
esfuerzo. Un ejemplo de esta administracion dispendiosa fue la incapacidad
gestiva y la concentracion en una pequefa célula administrativa al parque estatal,
cuando se debié haber tenido mayor energia en el convencimiento al ejecutivo
estatal de los 90's, de que la conservacion es un objetivo estratégico para el
estado, como lo ha sido la industria petrolera o la ganaderia, y una demanda
planetaria como lo testifican la Cumbre de la Tierra de Rio de Janeiro en 1992, o
en la firma del Convenio de la Diversidad Biolégica signado entre otros paises por
México. De haberse tenido la vision, la capacitacion y la apertura administrativa,
se deberian haber realizado evaluaciones de la efectividad del tipo de manejo
sobre la politica estatal de conservacion, y asi, se habrian ahorrado muchos
esfuerzos y recursos. En nuestro concepto, el valor verdadero del ejercicio de la
evaluacion continua de un sistema y del programa de gestion, consiste en que
permite al programa aprender y construir sobre su propia experiencia, y ajustarse
para alcanzar sus metas tan eficienfemente como sea posible. Con la gran
cantidad de variables ecologicas y socioecondmicas que pueden influir en los
resultados de manejo del suelo, especialmente cuando éste implica la proteccidn
de sistemas naturales complejos, es muy importante que estas evaluaciones
puedan proporcionar al administrador una directriz que le permita adaptar el curso
de sus acciones. Es igualmente importante plantear que el programa resultante
de este convenio, sera lo suficientemente inteligente y flexible como para poder
responder a todo tipo de adecuaciones, en el presente y en el futuro. Una
retroalimentacion de este tipo es esencial y aplicable a diferentes niveles del
proceso de la gestion y el manejo, desde la formulacion de objetivos de politica,
hasta la planeacion y la instrumentacion especifica de manejo. Ademas, el
proceso de evaluacion en si propondra al ejecutivo y a la autoridad
medioambiental, un estimulo psicolégico que promueva la ejecucion eficiente y la
buena administracion.
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